
22 

“Successful business – through society 
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Moscow, May, 20, 2016 



Danone Global 

-42%  
выбросов СО2  
в период 2008 - 2014 

900  
миллионов  
потребителей 

€ 21 
млрд  
оборот 

60% 
оборота  
вне Европы 

100  
тысяч  
сотрудников 



Our Mission in Russia 

“Нести здоровье 

через продукты 

питания как можно 

большему 

количеству людей” 

«The role and responsibility of a business leader will 

be judged on two criteria: meeting business targets 

with shareholders and meeting target for human and 

social progress for employees» 

 

Antoine Riboud, 1972 



Как мы понимаем корпоративную социальную 

ответственность 

4 directions in 

CSR 

Здоровая жизнь 

образование 

Устойчивое развитие 
сельского хозяйства 

Окружающая среда и 
безопасность 

Dual economic and social 
project. To this day, our teams 
around the world imagine 
operating models that create 
economic, social and 
environmental value 



Successful Business + Social Development 

Danone is 14th in rating  TOP-50 

Companies Changing the World 

 

Fortune Journal (TOP 50 Change the World Сompanies).  

№1 №1 Among nutrition and beverages producers 

Among companies having an impact on 

social health №3 №3 



CSR Projects in Russia 

«Danone Nations Cup» - мировой 
чемпионат по футболу для детей 

 «Три молочных продукта в день» – 
информация, образование и промоушн 

потребления молочных продуктов как способ 
борьбы с дефицитом кальция. В 

сотрудничестве с СОЮЗМОЛОКО, молочными 
компаниями и МСХ    

43% Russian 
population 

suffers from 
Calcium 
deficite  

43% Russian 
population 

suffers from 
Calcium 
deficite  



CSR Projects in Russia 

Экология. Новая экологическая политика до 
2020: снижение выбросов СО2, снижение 

водопотребления, снижение использования 
пластика и упаковка, сельское 

Молочная Бизнес академия (MБA) – 
обучение для специалистов молочных ферм 

 “Здоровое питания от А до Я" – уроки и 
обучение принципам здорового питания в 

школах  



Milk Business Academy 

Эффективность молочного животноводства в  
России и мире (надой на 1 корову кг/год) 

   США    США 

   ЕВРОПА    ЕВРОПА 

Россия        4 519 кг Россия        4 519 кг 

   УЧЕБНАЯ ФЕРМА МБА    УЧЕБНАЯ ФЕРМА МБА 7 100 

9 904 

4 519 

6 468 +  1 949 кг 

+ 5 385 кг 

+ 2 581 кг 

Вопрос. Как добавить 1 млн тонн молока от 3,2  млн коров в с/х 
предприятиях?   
Ответ. Добавить 300 кг на 1 корову в год! 
….Как добавить 5 млн тонн ? …..+1 500 кг 

 * указан физический надой на 1 корову. США и Европа ( 2013 год, www. clal.it). Россия (2013, www. gks.ru)   



Milk Business Academy 

 Квалификация  персонала – одна из  
составляющих эффективной фермы 

Мониторинг 
ситуации и 

коммуникация 

Оснащенность 
фермы 

оборудованием и 
материалами 

Квалификация 
персонала 

Мотивация 
персонала 

Протоколы 
(инструкции) 

Оптимальная 
структура и 

целеполагание 

Планирование 
производства 

Надой  

и 
эффективность 

фермы 

МБА 
  создано, 

чтобы 
улучшить 



Milk Business Academy 

Milk Business Academy 

 Training Farm + Campus in 
Lipetsk region 

 1 Training/ 1 every federal 
district per year 

 Specialists from more than 400 
farms have been trained  

 Trainers: agri universities 
professors, dairy farming 
consulters 

 6 training courses 
 Website www. Milkacademy.ru 

Cofunders 

Partners: 

     Орловский и 

Воронежский 

Государственные 

Аграрные Университеты 



Milk Business Academy 

МБА  построена почти  «с чистого листа» 
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Milk Business Academy 

Будни Кампуса 
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Учебная 
Ферма 

КАМПУС 



Milk Business Academy 

Процедура работы со слушателем в МВА  

Прохождение тренинга и составление 
индивидуального плана 

Тестирование до тренинга 

Анкетирование, получение обратной связи, 
предложение других тренингов 

Тестирование после обучения 

Получение обратной связи по реализации плана 
через 2-4 мес. 

Возможность получения  5 телефонных 
консультаций в течение 6 мес.  после обучения 

Запрос показателей эффективности слушателя 
через 12 мес. 

Оценка фермы  



Milk Business Academy 

Результаты  работы 

Опрос через 2 мес. после обучения 
(70% опрошенных),июнь 2015 Период 2014/2013: результаты обученных ферм 

(выборка  - 25 % обученных) 

Обучено людей: 

Улучшен 
показатель 

% 
ферм 

надой 71 

сод-е жира 57 

воспроизводство 67 

товарность  33 

содержание СК 33 

 Показатель 2014/13 

Надой за год, кг/год  +6% 

Маржа на 1 корову после вычета 
затрат корма, руб /корова 

+7% 



Milk Business Academy 

Результаты  работы по регионам и в Тюменской области 

Обучено людей в России и ТО: 
 Вид тренинга/ Проучено, чел  2012-

14 
2015 Итог

о 

Центр 48 78 126 

Волга-Юг 52 93 145 

Северо-Запад 121 90 211 

Урал 89 59 148 

Сибирь 68 55 123 

Итого 378 375 753 

Показатели обучения, ТО 
Результаты 

2013 
Результаты 

2014 
Результаты 

2015 
Итого 

Количество хозяйств 12 16 16 44 
Количество специалистов 19 24 25 68 
Поголовье коров, гол. 8801 10874 13723 13723 
Среднесуточный надой, л/гол 16 17,5 18,8 18,8 
Дополнительно получено 
молока, тонны 

5107 5250 4833 15190 



Milk Business Academy 

Новые тренинги МБА 2016 
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 Директорский курс для руководителей 

молочных ферм  
 Теоретическая часть 

 Практическая часть на молочной ферме 

 Бизнес симуляция «Управление Фермой» 

 

 Управление здоровьем животных на   

      молочной ферме 
 Теоретическая часть & Практика 

 

 

   

 
 



Danone Россия в интернете 

http://www.danone.ru/ 
 

https://www.facebook.com/www.danone.ru  

https://vk.com/danonebrand  

https://www.linkedin.com/company/danone-russia  

http://www.danone.ru/
https://www.facebook.com/www.danone.ru
https://vk.com/danonebrand
https://www.linkedin.com/company/danone-russia
https://www.linkedin.com/company/danone-russia
https://www.linkedin.com/company/danone-russia


Thank you for Your 

Attention 

Tatiana Tkachenko 

GR Director. +7985781116 

Tatiana.tkachenko@danone.com 


